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Tyskland mangler ikke job - landet mangler arbejdskraft. | labet af de neeste ti ar forventes
omkring 20 millioner mennesker at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet, mens kun 12,5
millioner nye kommer til. Samtidig arbejder aldre i mindre omfang og ofte faerre timer. Den
demografiske udvikling vil derfor forstaerke arbejdskraftmanglen og laegge yderligere pres pa
lanningerne.

De stigende lenomkostninger er allerede den vaesentligste arsag til Tysklands faldende
priskonkurrenceevne - vigtigere end de hgje energipriser. Lav produktivitetsveekst kombineret
med lgnstigninger har gget lanomkostningerne pr. produceret enhed, ogsa sammenlignet med
lande som Frankrig og Spanien.

Samtidig har den steerke jobsikkerhed - blandt andet gennem ordninger som deltids- og
korttidsarbejde — bremset ngdvendige strukturelle tilpasninger. Ordningerne har ganske vist
beskyttet beskeeftigelsen, men ogsa reduceret incitamentet til at flytte arbejdskraft fra mindre
produktive til mere produktive sektorer.

Produktionssektorens tilbagegang

Disse problemer er seerligt tydelige i fremstillingssektoren, som tidligere var drivkraften i tysk
vaekst, men som nu er i vedvarende tilbagegang. Selv da den globale efterspgrgsel —iseer fra
Kina - tog til efter COVID-19, fulgte de tyske eksporttal ikke med. Svaekket konkurrenceevne,
mere fragmenteret verdenshandel, risikoen for amerikansk told og gget kinesisk konkurrence
gor det vanskeligt for Tyskland at genvinde terraen.

Energipriserne spiller ogsa en veesentlig rolle. Selvom Tyskland klarede de kraftige pris-
stigninger pa gas og el efter Ruslands invasion af Ukraine, er produktionen i energiintensive
industrier faldet naesten kontinuerligt siden begyndelsen af 2022. Energipriserne er fortsat hgje
— bade historisk, sammenlignet med USA ogi forhold til mange europeeiske nabolande —og det
svaekker landets attraktivitet for nye, energikreevende industrier som eksempelvis kunstig
intelligens og datacentre.

Afheengighed af foreeldede teknologier

Derudover heemmes veeksten af Tysklands staerke historiske position inden for bil-, maskin- og
kemiindustrien. Eksisterende infrastruktur, specialiserede kompetencer og etablerede
markeder har fastholdt fokus pa velkendte teknologier og gjort det vanskeligere at udvikle nye
hgjteknologiske sektorer som IT og bioteknologi. Selvom investeringerne i forskning og
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udvikling fortsat er haje, er de koncentreret i sdkaldte mellemteknologiske sektorer, som ikke
leengere kan treekke veeksten.

Veje ud af stagnationen

For at bryde stagnationen ma Tyskland anlaegge et dobbelt perspektiv: landet skal bade styrke
det europeeiske samarbejde og investere mere malrettet i sin egen fremtidige veekst.

Mere europeisk integration

Ingen europeeiske lande kan alene matche USA’s eller Kinas markeder. Derfor bgr Tyskland
arbejde aktivt for sterre integration af de europaeiske vare-, service-, kapital- og energi-
markeder. | stedet for primaert at reagere pa amerikansk politik bar EU fokusere pa sine egne
styrker og udvikle feelles strategier, der styrker det indre marked.

Selvom der formelt er fri bevaegelighed i EU, ha&emmes virksomheder stadig af administrative
byrder, manglende skatteharmonisering og forskellig regulering. Disse barrierer forhindrer
europeeiske virksomheder i at vokse og udnytte potentialet i et marked med naesten 500
millioner forbrugere. EU bgr derfor prioritere fjernelsen af handelshindringer og en bedre
koordinering af nationale regler.

Samtidig er steerkere og mere integrerede kapitalmarkeder afggrende for at finansiere den
digitale omstilling, granne investeringer og ggede forsvarsudgifter.

Mere arbejdskraft og langsigtede investeringer

Indenrigspolitisk er det ngdvendigt at udvide arbejdsstyrken, bade ved at s@ge erhvervs-
deltagelsen og ved at tiltreekke flere udenlandske arbejdstagere. Bedre og mere tilgeengelig
barnepasning kan fa flere kvinder ud af deltidsarbejde, og reformer af pensionssystemet kan
tilskynde eeldre til at blive leengere pa arbejdsmarkedet. Hurtigere og mere smidige
immigrationsprocesser vil desuden gare Tyskland mere attraktivt for kvalificeret arbejdskraft
udefra.

Endelig har Tyskland i arevis underinvesteret i infrastruktur, forsvar og uddannelse. Den nye
regering har taget de fgrste skridt ved at oprette en seerlig infrastrukturfond og lempe
geeldsreglerne for forsvarsudgifter. Det giver mulighed for at modernisere foreaeldet
infrastruktur, men succesen afhaenger af, at det finanspolitiske rdderum bruges strategisk.

Hvis investeringerne fokuseres pa langsigtet konkurrenceevne frem for kortsigtede lappe-
lgsninger, kan Tyskland genetablere veeksten. Hvis ikke, risikerer landet at ende i en
vedvarende gkonomisk stagnation.



